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Économie sociale et solidaire 
Cadre d'action étendu, diversifié et inclusif 

 
Production  

Commercialisation 
 Consommation  

Utilisation de l'argent / Finances 
 

Coopératives 
Associations / Fondations d'intervention sociale 

« Sociedades laborales » (Société de travailleurs) 
Entreprises d'insertion. Centres de travail spéciaux 

Mutualités 
 

Réseaux d'échange et de troc 
Banques du temps 

Potagers communautaires 
 

Économie collaborative pour la construction du « ProComún » 
… 
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Économie sociale et solidaire à Barcelone 
Rapport janvier 2016 

La Ciutat Invisible SCCL : Anna Fernández, Iván Miró 

 
4 718 initiatives socio-économiques 
Troisième secteur social : 2 400 entités 

« Sociedades laborales » : 1 197 entreprises 
Coopératives : 861 entreprises 

Coopératives de travail : 665 
Coopératives de services : 67 

Coopératives de consommation : 31 
Coopératives de logements : 31 

Coopératives d'enseignement : 19 
Économies communautaires 

>260 initiatives 
 

>53 000 postes de travail (8 % des postes de travail de Barcelone) 
3 750 millions € volume économique agrégé (7 % PIB ) 

>500 00 personnes membres de coopératives de consommation 
>100 000 personnes volontaires 

>113 000 mutualistes  
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Économie sociale et solidaire à Barcelone 
Les motifs d'une vision ample 

Inconvénients 
 

Motifs 
Permet de penser et d'envisager l'action politique dans le cadre 

d'une réalité quantitativement importante  
tout en évitant les perceptions d'exclusion  

 
Permet d'agir dans un cadre plus vaste dans lequel débattre de la vision  

hégémonique et réductrice de l'économie sociale solidaire  
(uniquement modèle d'assistanat) 

 

Inconvénients 
Dispersion organisationnelle (diversifie et rend plus complexe le dialogue) 

Pas d'articulation des pratiques communautaires 
Désaccords stratégiques 

Secteur économique privé ou spécifique (secteur public social) 
Stratégie explicite socialement transformatrice 

(Capitalisme « plus décent » ou construction d'un modèle économique  
post capitaliste) 
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Économie sociale et solidaire 
Économies en transition en recherche de sens 

 
 

Pratique de transformation sociale 
1/ Récupère la dimension humaine de l'économie 

2/ Formes d'organisation et de sociabilité non capitalistes 
3/ Valeurs alternatives 

Stratégie  
de réappropriation de l'espace public 

1/ Construit la démocratie économique 
2/ Fait partie d'un processus plus vaste  

de radicalisation démocratique 
3/ Secteur économique alternatif 

4/ Construction d'un marché social 
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Pratique de transformation sociale 
Économies en transition en recherche de sens 

 

Récupère la dimension humaine de l'économie : 
 

  Orientée vers la satisfaction des besoins 
 (« au service de » et non « propriété de ») 

 Refuse la centralité du capital 
 Centrée sur le travail 

 et la rationalité reproductive de la vie 
 Économie comme sous-système du système social 

 Les biens et services créés 
 doivent tenir compte 

 des conditions sociales et écologiques 
 dans lesquelles ils sont produits, échangés et consommés 
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Pratique de transformation sociale 
Économies en transition en recherche de sens 

 

Formes d'organisation et  
sociabilité non capitalistes : 

 
  Espaces à échelle humaine qui  

garantissent une présence réelle des personnes 
 Favorise : 

 Réformes non réformistes (André Gorz)  
Réformes radicales (Philippe Merchand) 

Processus réversifs (Tomás R Villasante) 

 Repose sur : 
Logiques systémiques 

Recul de la mercantilisation 
Processus positifs  

(Le « comment » est aussi important ou plus que le « quoi ») 
Transformations à partir du comportement lui-même 
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Pratique de transformation sociale 
Économies en transition en recherche de sens 

 

Valeurs alternatives : 
 

  Autogestion, entraide,  
démocratie économique, équité,  

indépendance, engagement envers la société 
 Pratique de libération du concept de travail :  

ne réduit pas le travail au salaire, ni le salaire à la consommation 

 Espace d'apprentissage transformateur :  
École de citoyenneté active 

 Encourage les nouveaux sujets au changement social 
Crée communauté 

 Entreprise en tant qu'espace de transformation sociale 
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Stratégie de réappropriation 
 de l'espace public 

 
 

Construit une démocratie économique 
 

 Auto organisation 
 Auto détermination sociale 

 

Fait partie d'un processus 
 plus vaste de radicalisation démocratique 

 
 Démocratie participative 

 Démocratie environnementale 
 Droit à l'auto détermination 
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Stratégie de réappropriation 
 de l'espace public 

 
Secteur économique alternatif post capitaliste 

 
 Mouvement social 

 Il ne s'agit pas d'un sous-secteur subordonné  
à l'économie marchande 
 Secteur public social  

(différent du secteur public institutionnel et du secteur privé marchand) 

 Autres mouvements sociaux  
comme alliés stratégiques 

 
 

Construction du marché social 
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Construction d'une nouvelle politique 
 

Objectifs socio-économiques et culturellement 
transformateurs 

Vision de l'économie sociale et solidaire (et/ou) 
Palliative non d’assistanat 

Préventive 
Transformatrice 

 

Qualité démocratique de l'action politique 
Partagée. Participative 

Facilitatrice. Connectrice 
Co-production. Co-construction 

 
Politiques socio-économiques 

Réponse à la crise structurelle 
(dans le cadre d'une stratégie de transformation sociale à moyen et long terme) 

Intégration des politiques sociales et économiques 
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Encouragement de l'économie plurielle 
 

Secteur marchand conventionnel 
Encouragement de la RSE non instrumentalisée opportuniste dans les PME 

Économie du bien commun 
 

Mairie en tant qu'agent économique 
Achats et contrats publics éthiques et responsables 

Municipalisation des services de base 
 

Économie sociale et solidaire 
Objectifs généraux 

Promotion 
Encouragement et visibilité en tant que modèle économique alternatif 

Encouragement et soutien des nouveaux projets créateurs d'emplois stables 
et « résilients » 

Renfort 
Maintien et/ou amélioration des réalités existantes 
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Économie sociale et solidaire 
Cadre de travail spécifique (I) 

 

Formation et accompagnement 
Orientation/connaissances de base du modèle économique  

Accompagnement de nouveaux projets 
Gestion et organisation coopérative 

(Transversalité des contenus dans Barcelona Activa) 
Socio politique 

Financement 
Accord-cadre avec le système des finances éthiques 

et le crédit coopératif 
Soutien à la capitalisation, à la gestion de démarrage, à la réduction des coûts, 

 à la minimisation de l'impact des retards de paiement 

Communication 
Interne cadre ESS 

Externe 
Liste. Carte. Observatoire… 

 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Économie sociale et solidaire 
Cadre de travail spécifique (II) 

 

Intercoopération 
Socioentrepreneurial 

Sociopolitique 
Communautaire 

Facilitation des ressources et des infrastructures 
Publiques institutionnelles 

Patrimoine coopératif 
Projets emblématiques 

Coópolis 
Can Picó – Hub Bicyclette 

Can Calopa – Eix Muntanya Collserola 
Eix Pere IV 

Territorialisation et action communautaire 
Développement territorial intégral 

Développement économique endogène. Participation. Qualité de vie… 
Pla de Barris 

Eix  Besós  
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