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Région Haute-Normandie: une 
politique ESS volontariste…

 Appel à projets soutenant 
étude de faisabilité : 32 en 
2006, 11 en 2007, 17 en 
2008, 18 en 2009…

 Aide au démarrage : environ 
40 projets depuis 2006
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… qui pose la question des limites 
et critères de cette intervention

 Dimension concurrentielle: 
 au sein d’un secteur 
d’activité, à partir de quel 
moment parle-t-on d’ESS ?
Ex : tourisme solidaire, 
agriculture, domaine culturel, 
…

 Des projets innovants => 
quels critères ?

 Identifier l’ESS pour mieux 
la promouvoir
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Caractérisation des entreprises sociales 
et solidaires en Haute-Normandie

 Travail piloté par l'ADRESS en 2009 avec le soutien 
financier de la Région Haute-Normandie, la Caisse des 
Dépôts et l'Etat (SGAR)

 Origine : demandes des entrepreneurs sociaux et 
solidaires et des partenaires de ces entrepreneurs

 Comment ?
 méthodologie participative
 écoute des entrepreneurs
 recueils des éléments du terrain (ce qui se passe vs concepts)
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Caractérisation des entreprises sociales 
et solidaires en Haute-Normandie

 Les conclusions du travail :
 Des points de repères vs des critères 
 Un recueil riche des finalités et pratiques conduites au 

quotidien sur le territoire

 Les utilisations :
 à l'ADRESS au quotidien: éléments d'identification, de 

pédagogie auprès des porteurs de projets, des acteurs socio 
économiques 

 à venir : un outil de type démarche progrès à destination des 
entrepreneurs sociaux et solidaires (partenariat 
ADRESS/Institut Godin)

 Aujourd'hui : le dialogue et la co-construction avec la Région 
Haute-Normandie
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Utilisation par la Région du 
travail de caractérisation ESS

 Evaluation et co-construction permanente (ADRESS, 
porteurs, partenaires)

 Appel à projets Eco Région Solidaire – sélection: 
  Cahier des charges
  Expertise de l’ADRESS (dimension ESS)
  Apprécier l’ancrage territorial

 Accompagnement : tout au long du parcours du porteur 
de projet ESS, intégration des dimensions de l’ESS
  sensibilisation / formation en amont
  aide à la concrétisation et formalisation lors du montage du 

projet 


