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Objectifs

Une économie sociale et solidaire au profit du developpement d’un territoire
Pour faire face à une société mouvante et complexe, l’Economie Sociale et Solidaire place la notion de responsabilité 
collective au centre de tout projet. Avec d’autres acteurs économiques et sociaux du territoire, elle contribue au 
développement de nouvelles pratiques de gouvernance partagée et participative avec la volonté de développer 
son territoire. Le Programme de Coopération de l’Economie Sociale et Solidaire de Saint-Etienne Métropole 
(PROCESS) propose de s’appuyer sur ces dynamiques par l’organisation d’Ateliers de Réflexion Prospective sur 
l’agglomération stéphanoise.

Les acteurs de l’économie sociale et solidaire ont certainement beaucoup à gagner en se confrontant aux autres acteurs 
économiques et vice-versa. L’idée est de développer le « faire ensemble »au profit des intérêts singuliers de chaque acteur 
et au service de l’enjeu collectif d’un tissu économique cohérent et pertinent dans l’agglomération stéphanoise.
Par la création de liens, de réseaux puis de partenariats, PROCESS propose ainsi une dynamique apprenante entre 
acteurs, basée sur la coopération et des projets conjoints.

4 thématiques pour coopérer : 
• numérique (déjà effectués)
• design et insertion (déjà effectués)
• coopération internationale et culture: 24/09 ; 15/10 et 12/11 de 14h à 18h
• jeunes séniors et offres de services : 26/09 15/10 et 12/11 de 9h à 13h

Les ateliers de réflexion prospectives
(Saint Etienne Métropole)

Objectifs généraux :
• Favoriser la coopération entre acteurs économiques, au service du développement d’un territoire ;
• Renforcer la place et la plus-value de l’ESS auprès des autres acteurs institutionnels et économiques du territoire.
• Amorcer la co-construction de projets communs

Objectifs spécifiques :
• Créer les conditions d’un réel dialogue entre acteurs économiques au-delà des intérêts singuliers 
• Développer une culture commune et prospective du développement économique au service du territoire
• Passer de réseaux à un réseau, jusqu’à la création de partenariats
• Favoriser les pratiques participatives au service de la coopération et de la production collective.
• Favoriser la convivialité et la créativité pour stimuler l’intelligence collective



Toutes les structures ancrées dans l’économie sociale et solidaire, 
ayant leur siège social sur le territoire Loire Sud.

Nous proposons un processus de 3½ 
journées de travail « en vase clos 
». Inventé par Robert Jungk pour 
reconstruire de la démocratie dans les 
quartiers en Allemagne, L’Atelier du 
Futur est une méthode collaborative 
qui consiste à distinguer les trois 

différentes phases menant à la coopération et la créativité :

1/ Une phase critique (1ère ½ journée), pour définir ce qui pose « 
problème » en partant d’un diagnostic partagé du territoire et des 
besoins de chacun.

2/ Une phase utopique (2ème ½ journée), pour penser sans les 
contraintes habituelles, un idéal des coopérations et projets. 

3/Une phase pour passer du souhaitable au possible (3ème ½ 
journée), en explorant des démarches et projets sous l’angle de 
leurs conditions de réalisation et pour prioriser les actions à mener 
ensemble.

L’Atelier du futur favorise une parole libérée, distincte dans les enjeux, 
oblige chacun à trouver sa juste place, à sortir de ses cadres et « jeux 
de rôles » habituels.
Au sein de chaque phase, nous proposerons des méthodes 
participatives, interactives créatives favorisant le dialogue et la 
coopération.

Financements dans le cadre de PROCESS : Saint Etienne Métropole 
et la Région Rhône- Alpes (CFAC)- 20 000 €

KALEIDO’SCOP, CREATEURS DE LIEN, AU SERVICE DE LA 
COOPERATION ET DE LA PARTICIPATION

(www.kaleido-scop.com)

Entreprise coopérative, basée à Saint-Etienne, Kaléido’Scop a 
fait des démarches participatives et créatives son cœur de métier. 
Elle met aujourd’hui ses compétences en accompagnement de 
collectivités territoriales ou d’acteurs privés au service de PROCESS, 
en proposant une méthodologie simple, dynamique et productrice 
d’intelligence collective. Dans une logique de co-construction avec 
Saint-Etienne Métropole, elle animera les Ateliers de Réflexion 
Prospective.

•  Des coopérations inhabituelles ou renforcées permettant de 
répondre ensemble à des marchés ou à répondre à de nouveaux 
besoins ;

• Des projets collectifs au service du développement du territoire ;
•  Des réseaux d’acteurs ou partenariats thématiques pour 

accompagner les dynamiques socio-économiques du territoire de 
demain ;

•  Des enjeux, besoins, points de vue partagés sur les thématiques 
concernées.

•  Une interconnaissance entre acteurs socio-économiques du 
territoire.

Modalités de mise en œuvre

Cibles

Moyens affectés et partenaires financiers

Prestataire

Bertrand GONON, 
Développeur économique, Saint-Etienne Métropole
2 Avenue Gruner
42000 Saint Étienne 
b.gonon@agglo-st-etienne.fr / 04 77 48 08 21
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