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Rencontres inter-territoriales des collectivités locales
autour de l’économie sociale et solidaire

FICHE ACTION

RESSOL Centre Manche
(Pays de Coutances, Pays  de Saint LO 

et Parc Naturel Régional des Marais du Cotentin et du Bessin)

L’association RESSOL a été créée pour rassembler les initiatives et les acteurs de l’ESS au service d’un 
développement durable et solidaire du territoire du centre-manche.
L’association RESSOL a pour objet de :
- structurer et promouvoir l’Economie Sociale et Solidaire sur le centre-manche
-  favoriser l’émergence, le développement et la consolidation des initiatives des porteurs de projets de l’Economie 

Sociale et Solidaire en centre-manche tout en permettant la coopération entre les adhérents de l’association et 
d’autres acteurs.

Le périmètre de la mission est constitué par le territoire du Centre Manche, qui regroupe les pays de Coutances et du Saint 
Lois avec une partie du territoire du Parc Naturel Régional des Marais du Cotentin et du Bessin. Il correspond à l’espace 
d’influence et d’action de l‘association le RESSOL, porteur du projet  de création d’un pôle ESS.
 Il compte 148 000 habitants avec une densité démographique de 70 habitants au km2.La part des moins de 20 ans 
représente 24% de la population, ce qui correspond à la moyenne régionale, par contre la part des plus de 60 ans 
représente 20% soit 2% de plus que la moyenne régionale.
Son économie est basée essentiellement sur les activités agricoles et agroalimentaires, et également une économie de 
type résidentielle.
 L’économie sociale et solidaire occupe une place importante dans le paysage économique du Centre Manche avec 14,3% 
des emplois du territoire, contre 12,4% à l’échelle régionale. La part que représentent les établissements de l’ESS est 
légèrement supérieure à la moyenne régionale (10,6% contre 10,1% en Basse-Normandie)
C’est un territoire rural  dont le  développement futur passera  par la mise en valeur de toutes les richesses qui le 
composent, richesses économiques, mais aussi humaines, sociales et environnementales. Pour faire face aux besoins 
de la population, et aux enjeux environnementaux ce territoire centre manche va devoir imaginer de nouveaux modèles, 
de nouveaux modes de création d’activités ou conforter des modèles économiques de proximité, non dé localisables, 
construits par l’homme pour l’homme.
Le RESSOL en conduisant un projet de création de pôle ESS souhaite stimuler l’émergence de ces nouvelles activités.
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Le diagnostic territorial a permis de dégager des priorités que le 
RESSOL a  formalisé aujourd’hui dans un plan d’actions 2013, ci-
dessous :

AXE 1 : IMPULSER et ENTRETENIR la dynamique en s’adressant à 
une grande variété d’acteurs

Orientation 1 : mettre en place le pilotage et disposer des moyens 
adéquats pour garantir une animation territoriale efficiente du plan 
d’actions de l’ESS
Orientation 2 : engager un plan territorial de communication et de 
sensibilisation en facilitant le décloisonnement de l’ESS
Orientation 3 : Accompagner une meilleure prise en compte de l’ESS 
dans les parcours de formation des jeunes 

AXE 2 : ACCOMPAGNER les initiatives économiques et solidaires 
: création, développement, pérennisation au sein d’un pôle « 
entrepreneurial », lieu opérationnel de développement économique 
territorial

Orientation 1 : contribuer à l’émergence et à l’accompagnement 
de projets ainsi que soutenir la création d’activités économiques, 
sociales et solidaires
Orientation 2 : soutenir le développement et la pérennité des 
entreprises sociales et solidaire.

Ce plan d’action mérite d’être approfondi et plus partagé pour aboutir 
à la co construction d’une dynamique territoriale.

Les porteurs de projets ESS-Les élus et les jeunes

Au cours du dernier trimestre 2013 le RESSOL va porter à titre 
expérimental pour la région basse normandie, avec l’aide de la 
coopérative OXYMORE, une étude pour un accompagnement 
stratégique afin d’achever l’écriture du projet de création d’un pôle 
ESS Centre manche

La mission du bureau d’étude consistera en :
•  Faire des propositions de stratégie, d’outils, de  moyens, et de 

méthode, de type de contenu et de calendrier, pour sensibiliser, 
informer, mobiliser et associer les acteurs locaux de l’ESS

• Proposer des actions pilotes 
• Proposer, concevoir et réaliser des outils de communication 

Les  attentes des membres du RESSOL au travers des 3 phases 
d’étude

PHASE 1 : Diagnostic global et partagé Ce diagnostic doit permettre 
de définir le rôle et le fonctionnement du RESSOL, et renforcer 
l’action du RESSOL,   afin de  continuer à mobiliser et fédérer les 
acteurs de l’ESS sur le territoire centre Manche, de consolider leur 
développement, mutualiser les compétences, les informations et les 
moyens entre les structures de l’ESS , donner de la lisibilité, de la 
visibilité à l’ESS sur le territoire, sensibiliser à l’Économie Sociale et 
Solidaire et favoriser les partenariats avec l’ensemble des acteurs 
économiques et sociaux, publics ou privés, accompagner l’émergence 
et le développement d’activités de l’ESS sur le territoire.

Au cours de cette phase de diagnostic le prestataire aura pour 
mission :
- La structuration du réseau en mobilisant, en fédérant les 
acteurs de l’ESS du centre Manche, pour aboutir à un diagnostic 
partagé sur les enjeux et sur les objectifs du RESSOL.
- Valoriser les démarches existantes.
PHASE 2 : Définition d’une stratégie A partir de ce diagnostic le 
prestataire élaborera des scénarios dans une démarche de co 
construction avec les membres du RESSOL, en vue de définir les 
éléments qui permettront de construire la stratégie du RESSOL . 
 PHASE 3: Elaboration du plan d’actions A partir du scénario validé 
par le Conseil d’administration du RESSOL, il s’agit de ressortir un 
plan d’actions qui permettra d’organiser, de hiérarchiser et de prioriser 
les actions à mettre en œuvre 

Cette étude devra  impérativement intégrer  ces critères : Elaboration 
d’un plan d’action et Co-construction des fiches actions, et 
mutualisation des expériences
Le RESSOL s’est engagé à contribuer à la diffusion de la démarche 
de création de pôle ESS avec le Conseil régional de basse Normandie 
et la CRESS

Coût de la mission et budget prévisionnel

Dépenses Recettes
Étude par un prestataire              
12 000 € TTC

Participation financière du 
Conseil Régional de Basse 
Normandie 
(commission permanente juin 
2013) > 10 000 €

Temps d’ingénierie pour suivi 
de la mission  (24h par mois, 
pendant 4 mois) > 2000 €

Participation Conseil général de 
la Manche > 2000 €

Frais divers : convocation, 
photocopies.. 600 € 
Participations des pays de 
Coutances et st lo (50/50)                                 
600 €

Autofinancement 
 (en fonction du prix de l’étude)                           
2 000 €

Total > 14 600 € Total > 14 600 €

La CRESS de Basse Normandie, La ligue de l’enseignement, 
l’AFIP¨de Basse Normandie, le Crédit mutuel Normandie Maine (en 
cours).
  
 

Cibles

Objectifs

Moyens affectés et partenaires financiers

Autres partenaires

Modalités de mise en œuvre

Anne Hebert 
Co présidente du RESSOL,
Élue chargée de l’ESS pour le pays de Coutances.
anne.hebert-piquard@wanadoo.fr

Pour en savoir plus

animation@rtes.fr - 03 20 97 17 97 - www.rtes.fr


