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Entreprendre en coopérant

Communauté de communes Caux vallée de Seine

HE L'action

Ce projet a été initié suite a un diagnostic de territoire réalisé par le péle Accompagnement Emploi
Formation de la Communauté de communes.

« Entreprendre en coopérant » est un dispositif expérimental porté par la Communauté de communes
Caux vallée de Seine qui vise a mettre en place une politique publique innovante d’insertion par le
biais de I'activité économique, en vue de faciliter I'accés et le retour a I'emploi des publics fragilisés et
apporter des réponses aux difficultés de recrutement des entreprises.

Le dispositif est fondé sur la coopération de la société civile (associations, entreprises) et des
différents acteurs locaux au travers de la création d’un « Espace économique solidaire » réunissant de
nombreux acteurs du territoire (mise en place d'instances et de groupes de travail).

En d'autres termes, il s‘agit d'une démarche de développement territorial a partir de communautés
d’'acteurs autour d’'une méme filiere, reposant sur des triptyques composés d'entreprises, €élus et
acteurs de I'économie sociale et solidaire.

HE Cible(s)

L’ensemble des acteurs (habitants, entreprises...) du territoire de Caux vallée de Seine.

HE Objectifs

Faire émerger les conditions de la création de richesses et d’emplois.

Développer des filieres créatrices d’emploi de faible qualification par la recherche de niches
endogénes via la coopération entre structures de I'ESS et les entreprises du territoire a partir de
ressources identifiées sur le territoire.

Les résultats attendus :

Instauration d’'une dynamique territoriale.

Mise en place de nouvelles activités innovantes porteuses d'une trentaine d’emplois d’insertion.
Expertise de la Communauté de communes Caux vallée de Seine dans la mise en ceuvre de la
démarche « Entreprendre en coopérant » au sein de la politique économique et solidaire.
Organisation d’un forum annuel dédié assurant la dynamique territoriale et la reconnaissance du
territoire comme lieu de référence de la démarche.



HE Modalités de mise en ceuvre

La démarche a été initiée en 2006 avec le soutien financier de la Direction régionale de la Caisse des
Dépbts et de la Région, afin de diagnostiquer les différentes « niches de marchés ».
Deux filiéres porteuses de développement économique et d’emplois ont été mises en évidence :

la fabrication d’'une matiere polymeére a partir de textiles synthétiques usagés
la fabrication d’'une matiere composite formalisée a partir de lin et d’'un polymére vierge

Depuis 2006, la démarche a été accompagnée par un bureau d'études afin d’assurer I'animation et
I'assistance a maitrise d’ouvrage. Des groupes de travail par filieres ont été mis en place. Chacun de
ces groupes est composé d’entreprises, d'élus et d’acteurs de I'économie sociale et solidaire avec un
élu référent de la Communauté de communes.

La démarche vise a créer et animer tous types de communauté d'acteurs. Par exemple, la filiere
« Textiles usagés » est composée :

d’'un acteur territorial : Communauté de communes Caux vallée de Seine

d’experts : ISPA, Plastalliance, CREPIM, LGM2B, Guy Durand, Laboratoire Legrand, PFT, Mines
d’'Alés

d’acteurs opérationnels : ICIAD/Cotexi 276 (Haute-Normandie), Relais Enfants/Cobanor Tritex ;
(Basse-Normandie),

d’acheteurs : entreprises et réseaux d'entreprises (GRANDDE par exemple)

Cette démarche aboutit a la mise en place de filieres intégrées ou coopeérent les différents acteurs tout
au long d’'une chaine de valeur. Elle a permis, notamment, la création d'un chantier d’insertion (ACI)
dans le secteur du textile. Les structures de I'ESS impliquées deviennent des partenaires
économiques des entreprises locales et contribuent au développement de filiéres locales.

H B Moyens affectés et partenaires financiers

Subvention pour I'association assurant I'animation de la démarche pour une période de trois ans.

Conseil régional : 50.000 €
Communauté de communes Caux vallée de Seine : 180.000 €

La DDTEFP et les Conseils généraux financent les SIAE créées ou développées dans le cadre de la
démarche.

H B Autres partenaires

Chantiers et entreprises d'insertion, Universités et laboratoires de recherches locaux, grandes
entreprises locales.

H B Impacts / évaluation

Création de 6 postes de chantier d'insertion dans le Batiment Second (Euvre (cablage et tableaux
électriques)

Création de 2 postes dans un atelier de conception/confection « Lin textile »

Création de 13 postes dans le secteur de I'environnement

(aménagement d’espaces naturels, entretien espaces verts, encadrement)

Formation de 12 personnes dans un chantier-école



HE Pour en savoir plus

Rendez-vous sur :

www.cauxseine.fr Www.essenregion.org

Contacts

Communauté de communes Caux vallée de Seine

Allée du Catillon

76170 Lillebonne

Marie-Annick LERQY , Directrice P6le Accompagnement Emploi Formation
Tél : 02 32 84 64 34

E-mail : m.leroy@cauxseine.fr

Conseil régional de Haute-Normandie

5, rue Robert Schuman BP 1129

76174 Rouen Cedex 1

Hélene CARRE, Chef de projet ESS & TPE
Direction de I'action économique et emploi

Service développement et mutations économiques
Tel : 02.35.52.31.33

E-mail : helene.carre@cr-haute-normandie.fr
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Ingénierie et services pour
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