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Rappel  du contexte (1)
Nouvelle obligation réglementaire

Nouvelle opportunité 

 Une obligation lorsque le montant total annuel des achats d’une collectivité est supérieur 

     à 100 M€ HT

  Déterminer des objectifs de passation de marchés publics comportant des éléments à caractère 
social et environnemental

Lois ESS (31 juillet 2014) et Transition énergétique ( 17 août 2015) : 
renforcer le rôle des marchés publics en faveur 
des politiques sociales et environnementales 

La volonté du législateur est double :

 Mobiliser les acheteurs publics les plus importants dans la lignée du Plan National de l'Achat 
Durable (PNAD)

 Rendre lisible ces politiques aux acteurs et opérateurs économiques
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Rappel  du contexte (2)
Les priorités du projet politique

 Emploi
 Egalité
 Développement territorial
 Transitions, dont écologique, énergétique, environnementale

pour la construction d’un territoire durable

Encourager, inciter, valoriser :
 concevoir et développer de nouveaux modèles 

économiques durables et des solutions 
socialement et environnementalement 

responsables
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 La commande publique : 
levier d'action au service des politiques publiques

 Agir en soutien et en cohérence avec les politiques publiques : faire 
évoluer les entreprises, soutenir les acteurs au profit d'un territoire durable

 Agir en acheteur responsable : RSI, exemplarité et réciprocité avec les 
actions demandées aux entreprises

Les deux dimensions de l'achat durable 

Poids financier de l’achat public : 430 M€
120 M€ pour VDN

310 M€ pour NM

Performance globale de l’achat : juridique, économique, prise 
en compte du développement durable et de l’intérêt des 
entreprises

Rappel  du contexte (3)
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Emploi

Emploi et 
développement 

économique

Égalité

Transition 
Énergétique et 
Environnement

Démarche Achats durables : 
un engagement en amélioration continue depuis 15 ans

Politiques publiques

COMMANDE PUBLIQUE
DURABLE

Clauses d'insertion dans les 
marchés de travaux, 
prestations de propreté...

Clauses Carbone dans les 
marchés de voirie, éclairage 
public, collecte des déchets

Clauses RSE dans les 
marchés de nettoyage et 
impression

Clauses relatives à la lutte 
contre les discriminations 
dans cinq marchés-pilotes

Principales 
réalisations

Achat de fournitures éco-
responsables (produits 
d'entretien, bois, papier, 
mobilier, bio…) ou à haute 
performance énergétique 
(véhicules, informatique...)











Nouveaux modèles 
économiques

Dimension sociale

Dimension 
environnementale

Responsabilité sociétale des 
entreprises 
Economie circulaire
Economie sociale et solidaire
Commerce équitable

Insertion
Lutte contre les discriminations / 
Promotion de l’égalité
Handicap

Transition énergétique
Environnement
Bio-Circuits courts

Dispositifs

Recours aux structures des 
secteurs adaptés/protégés 
par des marchés réservés 
(blanchisserie, bâtiment, 
espaces verts...)
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Retour sur le processus d’élaboration : 
consultations et arbitrages

➢ COPIL RSE / GAP Attractivité (janvier 2016, mai 2016, septembre 2016)

➢ Instances de décision propres à chaque dispositif (Comité technique 

Insertion, COPIL Label Diversité…) (mai 2016-janvier 2017)

➢ Bilatérales politiques et techniques sur les points d’arbitrage (LCD, 

Handicap, Environnement) (mai 2016-janvier 2017)

➢ Groupes de validation technique (DGESU, DévEco – janvier et février 

2017)

➢ CODIG (nov. 2016, février 2017)
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 Schéma de promotion des achats responsables (SPAR) 

 Un guide interne pour les directions sur les dispositifs à mettre en œuvre

 Une présentation de la stratégie de la collectivité aux entreprises et acteurs, 
des modalités pratiques ainsi que les accompagnements possibles sur le 
territoire (Parcou'RSE) dans le cadre de la Plateforme RSE de la métropole 
nantaise (site vitrine RSE-Nantesmétropole.fr)

Dire ce qu’on va faire, comment le faire, vérifier ce qu’on 
a fait et ce que ça a produit

 Double cohérence :
- Entre les dispositifs de commande publique responsable

- Avec les politiques publiques d’accompagnement des entreprises
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Le SPAR en 11 fiche-actions
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Schéma de gouvernance du SPAR : élaboration, mise en œuvre, suivi

Mission Achats durables

 Programmation Achats durables
 Pilotage technique, coordination 
(planification)
 Evaluation SPAR

Comités techniques 
transversaux

 Copil Diversité, 
Citergie, CASCADE, 
PLASE...

Directions en pilotage des 
politiques publiques

Directions opérationnelles en 
pilotage Achats

Service des marchés 
publics : montage juridique, clausier 
lié au SPAR

Service Achats : prise en 
compte Achats durables dans la 
méthodologie Achats

 Co-conception des actions dans la 
commande publique
 Accompagnement des directions 
pilotes

 Mise en œuvre et intégration 
du SPAR
 Participation à l'évaluation 
(collectes de données)

COMITE DE PILOTAGE RSE

 Vice-présidents en charge des politiques 
publiques liées au développement du 
territoire et/ou des délégations acheteuses

Objectif : Agir par la commande publique et mesurer l’impact de ces actions
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Mise en œuvre dans un objectif 
d’amélioration continue

 Echanges avec les parties prenantes

 Programmation achat

 Mise en œuvre opérationnelle

 Évolution des thématiques / des techniques

 Evaluation de l’impact

 Bilan

 Ajustement des orientations et choix

 Evolution du SPAR
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