
MEMORANDUM

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĞĞŶŶĞƐ�ϮϬϭϰ



D�DKZ�E�hD�ϮϬϭϰ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ůĞĐƟŽŶƐ

SOCIAL ECONOMY EUROPE  |   75, Rue Botanique B-1210 BRUSSELS |  E-mail contact@socialeconomy.eu.org |   www.socialeconomy.eu.org
Ϯ

>͛�Es/ZKEE�D�Ed����>͛��KEKD/��^K�/�>�

En Europe, l’économie sociale fournit des emplois à plus de 14,5 millions d’européens et représente 
ĞŶǀŝƌŽŶ͕�ϲ͕ϱ�й��ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ͘��Ŷ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�/ƚĂůŝĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͕��ƐƉĂŐŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶǆ�WĂǇƐͲ�ĂƐ͕�
ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϵй�Ğƚ�ϭϭ͕ϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚƵĞů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂĐƟǀĞ͘
Les acteurs de l’économie sociale sont pleinement enracinés dans les réalités locales et régionales 
Ğƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�Ě͛Ǉ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘�
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ͕�ĞŶ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘��
�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů �͛ĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��DĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ͩ͘
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^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵǇ��ƵƌŽƉĞ͕�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�>Ğ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůŝďĠƌĠ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ��ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘
>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ŐƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�
acteurs de l’économie sociale ont développé et géré des services et des produits qui répondent 
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ϯ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵĂƌƋƵĞƵƌƐ�͗�
ͻ� >Ă�ƉƌŝŵĂƵƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�͖�
ͻ� >Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�͖
ͻ� >Ğ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐ͘
>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĨĞƌŽŶƚ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ďĞůůĞ�ă� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĠĮƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ĚĠĐŝƐŝĨ� ă� ũŽƵĞƌ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ� Ğƚ�
ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞŇĠƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛h�͘

��WZKWK^����^K�/�>���KEKDz��hZKW��
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>͛��KEKD/��^K�/�>�͕�hE�DK��>�����'Khs�ZE�E���WKhZ�>͛h�

>͛ ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗ �ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;ϭϬй�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞͿ͘��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϭϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�;ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ϲ͕ϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ů͛h�Ϳ͕�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ϳϬй��ƐŽŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�KE'͕�Ϯϲй�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ϯ�й�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ͘�
�ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�͗ �ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƚƌğƐ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶǆ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ͕�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŵƵƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐͿ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐƌĠĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘��Ŷ��ƵƌŽƉĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϮϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ��
ĚĂŶƐ�ϭϲϬ�ϬϬϬ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�ă�ϱ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�>ĞƐ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ŷ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶƚ�Ϯϯ͕ϳй�ĚĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘�>ĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰй�ĚƵ�W/��Ğƚ�ϱϬй�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛h��Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͘

>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵŝ� ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ� ů �͛ĐƚĞ�hŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�DĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
Ğƚ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�ZĂŵĞŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ� ůĞ�DĂƌĐŚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŵƉŽƐĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ��
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
�͛ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƉŽƐŝƟĨ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ͕� ƐƵƌ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ�
ĂĐƚĞƵƌ�ĐůĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ů �͛ĐƚĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ͩ͘��ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ͳ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ĂĐƟǀĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� Ͳ� ƐŽŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ă� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂů�
social dans notre société. 

^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵǇ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ͕� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͘� �ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĨĂŝƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛h�͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� >͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƉĞƵƚ� ũŽƵĞƌ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�Ğƚ� ƉŽƵƌ� ĐŽƌƌŝŐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĨŽŶĚĠĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
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D�DKZ�E�hD�ϮϬϭϰ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ůĞĐƟŽŶƐ

ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞƵƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚƵŵĂŝŶ͕�ƉůĂĕĂŶƚ�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�
qui devrait guider les principes de gouvernance de l’UE.

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ƐĞƌŽŶƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ă�ĨŽƌƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĂũŽƵƚĠĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ă�ũŽƵĞƌ�ƉŽƵƌ�
Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�

C’est pourquoi SOCIAL ECONOMY EUROPE�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�͗

1. .  La mise en place d’un nouvel Intergroupe économie sociale au sein du nouveau Parlement 
>͛ ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�
ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘���ĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϬ͕�ů͛ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�Ă�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛h�͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ĂƵĚŝƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ��ƵƌŽƉĠĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�,͘�ĞĐŬĞƌ͕ �^͘'ŝĞŐŽůĚ�
Ğƚ� W͘ � dŽŝĂ͘� �Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕� ů͛/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉĞ� Ă�ŵŝƐ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�
ĂǀĞĐ� ůĞ���^��Ğƚ� ů Ă͛ǀŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ��ƌŝĂŶĞ�ZŽĚĞƌƚ� ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ͩ͘

2. >Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƵŶŝƚĠ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
d’économie sociale au sein de la Commission Européenne

>͛ ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ƚƌĂŝƚĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͘� �Ƶ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� �'� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕� ů͛hŶŝƚĠ� ϯ� ĚĞ�
ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ͕� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵƵƚƵĞůůĞƐ� ĐŽƵǀƌĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�>Ă��'�DĂƌĐŚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚğŐƌĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ� ƐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� � ƐƵƌ�ͨ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ͩ� Ͳ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ƐƵƌ�ͨ�
>͛ /ŶŝƟĂƟǀĞ� ƉŽƵƌ� ů͛�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ� ^ŽĐŝĂů� ͩ� Ͳ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ͳ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂƵǆ͘� >Ă��'��ŵƉůŽŝ͕��īĂŝƌĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ͨ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϮϬ�ͩ�
et de la mise en place de la plate-forme européenne contre la pauvreté. Social Economy Europe 
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��'�ƉŽƵƌ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐĞ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�
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3. La mise en place d’une feuille de route commune et claire pour des statuts européens pour les 
ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŵƵƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ

>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨĂĕŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĐŽŵďŝŶĞƌ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘�
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĞůůĞ�ƉůĂĐĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ͕�Ŷ Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞ� �ƉĂƐ�
ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘�
>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ŽƉĠƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
sur un pied d’égalité avec les autres formes d’entreprise. L’économie sociale ne peut s’épanouir 
Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐŽŶ�ƉůĞŝŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ůĠŐĂů͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�
ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛h��ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ŵƵƚƵĂůŝƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͘

4. ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ
^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵǇ��ƵƌŽƉĞ��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ƉŽƵƌ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƟĞ͘�hŶ� ƚĞů� ƉůĂŶ� Ě Ă͛ĐƟŽŶ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛h��ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ͕�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�
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SOCIAL ECONOMY EUROPE�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ũŽƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�
documents émis par le Parlement européen, la Commission européenne et le Comité Economique 
Ğƚ�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĠĞŶ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘
 
SOCIAL ECONOMY EUROPE� ĞƐƟŵĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�Ě Ă͛ŶĐƌĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĞůůĞ͕�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘

>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ͘�>͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŵĂũĞƵƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ůĂŶĐĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ͨ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ƚƌğƐ�ĐŽŵƉĠƟƟǀĞ�ͩ ͘�>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽĐŝĂů͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�͗
ͻ� �ĞůƵŝ� ĚĞ� ďĂŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƋƵĞů� ƚŽƵƚĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉĞƵƚ�

revendiquer son appartenance à ce secteur peut conduire à son déclin.
ͻ� �ĞůƵŝ� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ƐĞ�

ĨŽĐĂůŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�Ğƚ�ĞŶ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĂŶƚ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
plutôt que sur son impact sur l’individu, la société et l’environnement.

ͻ� hŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƉƌŝǀĠĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘
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SOCIAL ECONOMY EUROPE�ŝŶǀŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ă�͗

5. ^ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�Ğƚ�ƵƟůĞ�ƐŽŝƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�
ƐŽĐŝĂů͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ͨ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ͩ͘���

>͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ă� ũƵƐƟĮĞƌ͕ �ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ͕� ůĂ�
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞ� ů Ă͛ĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƋƵ͛ĞŶ� ĞǆƚĞƌŶĞ͕� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ;ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ĞŵƉůŽǇĠƐ͕�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͕�͙Ϳ͘�
�ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞǆƚƌĂͲĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ�
ĂŶĂůǇƐĞ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ů͛ƵƟůŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů�
ƐƵƌ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚĠƐ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘� dƌŽŝƐŝğŵĞŵĞŶƚ͕�
ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŝĐƌŽͲ
économique mais également au niveau macro-économique et sociétal.

6. ^ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�

hŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶ��ŐĠŶĠƌĂů͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ͘�
>͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�

7. ^ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞ͘��

Les entreprises de l’économie sociale prennent en compte les contraintes sociales et économiques 
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘��ůůĞƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Z^��Ğƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘

8. �ĐĐƌŽŝƚƌĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞů�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͘

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŶĐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�
ŽŶƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�
ă� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ� ă� ůĂ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� >ĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� � ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ͕�ŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ͨ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞƵŶĂƌŝĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ͩ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚĞ�
;ĚŝƚĞ�ďŽƩŽŵͲƵƉͿ͕� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�
intelligente de la stratégie Europe 2020.
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D�DKZ�E�hD�ϮϬϭϰ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ůĞĐƟŽŶƐ

>͛��KEKD/��^K�/�>�͕�WKhZ�hE�����^�hE/s�Z^�>���d����,�hd�E/s��h��hy��
^�Zs/��^�^K�/�hy��͛/Ed�Z�d�'�E�Z�>

>ĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵǆ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů͘� >͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ĂĐƟǀĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĚŝĐŽͲƐŽĐŝĂƵǆ͕� ů Ă͛ĐĐğƐ�Ğƚ� ůĂ� ƌĠŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂƵǆ�
ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ă� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ͕� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ;ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ŶĞƩŽǇĂŐĞ͕� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐͿ͕�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ůĞ�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ͘

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϮϬ͘��ŽŵŵĞ�ů Ă͛�
souligné le Président de la Commission européenne, J. M. Barroso, dans son discours sur l’Etat de 
ů͛hŶŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�͗
ͨ� �͛ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĐĞƐ� ƉĂǇƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕� ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĠƵƐƐŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�ͩ

SOCIAL ECONOMY EUROPE� ƉƌĞŶĚ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ� ůĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƋƵĞƚ�ͨ �ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ͩ �ĂĮŶ�
ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ͨ �ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�Ě Ă͛ŵŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�ͩ�
>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ� ů͛K����Ğƚ�ĚƵ�&D/� ŝŶĚŝƋƵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�
ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘�

� Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂƫƌĞƌ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�͗
ͻ� >Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�

ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘
ͻ� >Ă�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟǀŝƚĠ�ƉƌĠǀĂƵĚƌĂŝƚ�

ƐƵƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘

SOCIAL ECONOMY EUROPE�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�
ϯϰ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�Ğƚ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ϵ�ĚƵ�dƌĂŝƚĠ�ĚĞ�>ŝƐďŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�
ƋƵĞ�͗

ͨ��ĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ů͛hŶŝŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�
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ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ͕�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�ͩ

>͛ ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĠǀĂůŽŝƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�
ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘�

Par conséquent, SOCIAL ECONOMY EUROPE�ĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ă�͗

9. ^ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ƉĂƋƵĞƚ� ͨ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ͕ͩ� ůĞƐ� ďĠŶĠĮĐĞƐ�
ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟǀŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�

�ĮŶ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�Ğƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘�^ĞƵů�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƐŽĐŝĂů͘�

10. 'ĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� Ă� ƉƵďůŝĠ� ƵŶ� ŐƵŝĚĞ� ϮϬϭϯ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉĂƋƵĞƚƐ� ĚĞ� ƌğŐůĞƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ĂƵǆ�̂ ^/'�;ĂŝĚĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƵďůŝĐ͕�Ğƚ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌͿ�ĂĮŶ�
Ě Ă͛ŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘�
�Ğ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟĨ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘� ^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵǇ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵů�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�^^/'�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌĠũƵĚŝĐŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƵŶ�ďŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�

11. WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ŝĚĞƐ�Ě͛�ƚĂƚ͘

^K�/�>���KEKDz��hZKW��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘
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D�DKZ�E�hD�ϮϬϭϰ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ůĞĐƟŽŶƐ

>͛��KEKD/�� ^K�/�>�� ��E^� >͛hE/KE� �hZKW��EE�� ͗� >�� s/��/>/d��
��KEKD/Yh���h�^�Zs/�����^���^K/E^�^K�/�hy

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ� ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ͕� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂĸƌŵĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĞůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�
ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ƉůƵƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ĐŽƌƌŝŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘
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