Mutualisation des
acteurs ESS

Sud Gironde

Initier le « club ESS Sud-Gironde »
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Une communauté de
partage

" En novembre 2010, dans le cadre des
manifestations du Mois de I'ESS de la CNCRES,
les rencontres « Agir, Entreprendre et Créer
Autrement dans le Sud Gironde » ont initié une prise
de conscience collective

sur la diversité des acteurs sociaux

leurs interactions avec |'activité économique sur
le territoire

les problématiques du fonctionnement quotidien

et I'intérét de créer un espace de partage et de
mutualisation qui peut aider a rompre
« l'isolement » !

“ De plus, une vision partagée permettra de fédérer
les initiatives et les moyens d’ingénierie pour le
développement de |'entrepreneuriat social faible
sur le territoire.
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Une communauté de
partage

Conscient de l'intérét de créer une démarche de
mutualisation sur un territoire vaste, un collectif de
quelgques acteurs souhaite initier la co-construction
d’'une plateforme de partage et d’échanges pour

“favoriser la création, le maintien et la qualification
d’emplois durables,

"améliorer la structuration de ce secteur afin de
favoriser le développement local et de soutenir les
zones fragilisées,

"soutenir I'innovation économique et sociale,
contribuer au développement durable du territoire,

® accroitre la reconnaissance et la lisibilité de
I’économie sociale et solidaire.
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= ADICHATS — chantier insertion et +

" BOUGER C'EST PERMIS — accés a la
mobilité

" BEAUSEJOUR - MFR - centre de
formation

Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde = CO-ACTIONS - coopérative

d’entrepreneur.e.s

" TRAJECTOIRE- le club d’entreprises du
Sud-Gironde

" VAL+ - Entreprise d’insertion
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En lien avec son territoire

" Pays Haut Entre-Deux-Mers
" Pays Rives de Garonne

" Pays Landes de Gascogne

Et les CdC qui agissent sur le Sud-Gironde.

Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Batir des liens et une
communauté d’échanges,
de partages et de
mutualisation

projet mutualisation Conseil Régional Aquitaine 2012 - Sud-Gironde
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Base d'un Po6le Territorial
de Coopération Economique

" Complémentarité entre les
acteurs

" Regards croisés et passerelle
entre entrepreneuriat classique
et social

" Synergie avec les actions des
collectivités (Développement
économique, GPEC-T,...)
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Objet

" Initier la co-construction d’une plateforme
de partage créatrice de liens entre les
acteurs sociaux :

" lieu d'échanges de pratiques
" savoir-faire et plus

pour amener |la professionnalisation des
acteurs de I'ESS du territoire.

" Faire un état des lieux de I'ESS dans le Sud-
Gironde pour compléter démarche de
diagnostics dans le cadre des GEPC-T
engagées.

" Permettre d’apporter appui et
accompagnement au développement des
structures existantes d’une part, et d’autre
part d’étre un outil d’ingéniérie au
démarche prospective.



Mutualiser pour mieux se
professionnaliser

PART DE L'EMPLOI DE L’ESS : LES 20 PREMIERS DEPARTEMENTS

Effectifs salariés Effectifs de V'ESS / Ensemble

Départements [Region}*

dans VESS du département**
e | ozére [Languedoc-Roussillon] 6 706 27 .4 %
e Haute-Loire [Auvergne] 10 758 16.9 %
e Lot [Midi-Pyrénées] 8 102 16.7 %
e Deux-Sévres [Poitou-Charentes] 20 640 16,6 %
e Aveyron [Midi-Pyrénées] 13 634 16,2 %
e Cotes-d'Armor [Bretagne] 27 697 15,9 %
e Creuse [Limousin] 5013 15,6 %
e Cantal [Auvergne] 6 677 15.2 %
e Finistére (Bretagne) 42 245 15.2 %
e Maine-et-Loire [Pays de la Loire] 39 564 14.9 %
e Tarn [Midi-Pyrénées] 14 543 14,2 %
e Orne (Basse-Normandie] 12 792 14.0 %
e Ardéche [Rhéne-Alpes] 11 8329 14.0 %
e Gers [Midi-Pyrénées] 7 016 13.6 %
e Haute-Sadne [Franche-Comtél 8 759 13,4 %
e Tarn-et-Garonne [Midi-Pyrénées) 8 408 13.2 %
e Hautes-Alpes [Provence-Alpes-Cote d'Azur) 6 260 13.1 %
e L ot-et-Garonne [Aquitainel 12 575 13,0 %
e Pyrénées-Orientales [Languedoc-Roussillon] 15 929 12,9 %
e Hautes-Pyrénées [Midi-Pyrénées] 9 076 12,8 %

Source : INSEE-CLAP 2008 : Traitement : Observatoire national de UESS-CNCRES] | *les 20 premiers par ordre décroissant
de poids des effectifs de UESS | **Lire : Part des effectifs salariés de UESS par rapport & lensemble des salariés
du département

’entrepreneuriat social un élément important dans le monde rural



Mutualiser pour mieux se
professionnaliser

NOMBRE D’EMPLOIS PAR CATEGORIE JURIDIQUE
POUR 1 ooo EMPLOIS EN REGION

Regions Coopératives Mutuelles Associations Fondations Total ESS

e Alsace 21.0 3.3 70.3 7.0 101,68
e Aguitaine 16.1 4.7 81,7 2.6 105,1
e Auvergne 15.8 4.9 92.4 C.4 113.5
e Basse-Normandie 22,3 4,2 92.7 4,0 123.2
e Bourgogne 15,5 10,7 75.5 2.1 103.8
e Bretagne 26,7 5.8 8.9 3.2 135.6
e Cenire 16,0 7.0 734 2.7 29.1

e Champagne-Ardenne 25.6 & L S 76.5 0,7 107.1
e Corse 8.5 — 70,6 — 83,1

e Franche-Comté 14,5 5,8 89.9 2.5 112.8
e Guadeloupe 8.7 — QF7 - 110,1
e Guyane 2.6 = 65,8 — 71.0

e Haute-Normandie 11.3 4.1 68,3 1.2 85,5
e lle-de-France 6,0 4,4 54,1 4,2 68,7
e La Réunion 7.9 — 77.9 — 26,0

e Langusdoc-Roussillon 16.9 7.1 98.5 a7 123.3
e Limousin 22.6 6,5 80.%7 &5 116.1
e Lorraine 13.3 - Dl 88.3 1.4 106,2
e Martinigque 9.1 3.6 75.7 1.3 8%.6
e Midi-Pyrénées 16,1 o 5.3 1.3 1.2 114.6
e Nord-Pas-de-Calais 8,4 22 93.5 3.2 108,0
e Pays de la Loire 22.0 5.0 2T 1.2 125.7
e Picardie : 13.5 3.5 7.4 3.5 97.9
e Poitou-Charentes 27.0 15,1 82.2 0.5 124.,9
e Provence-Alpes-Cote d'Azur 10.4 L4 < 72.8 1.6 96,3
e Rhéne-Alpes 12.2 5.9 = 81.0 1.8 101.,9
Total France 13,5 5,3 77.6 2,8 99,1

Source - INSEE-CLAP 2008 ; Traitement - Observatoire national de 'ESS-CNCRES .

Professionnalisation par la mutualisation de moyens et de

compétences pour développer les missions d’intérét général des
acteurs sociaux.
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" La création d'un Club de I'ESS du Sud-
Gironde permettra, en complément d'un
lieu d'échanges, de partages et de
fédération de moyens, d'initier un portail
des acteurs pour permettre une
structuration et une professionnalisation
large.

"Clugol-fggn;tlr:-(gli?:nde" = Cet’ge §tructure fédératrlce n'‘aura pas
I'objectif de se replier uniquement sur les
acteurs de I'ESS mais d'échanger et
fonctionner en lien avec les autres
acteurs économiques, les acteurs
institutionnels et les collectivités locales.

= Apprendre a se connaitre pour étre capable de faire des choses ensemble.



Phases du Projet

« CLUB ESS SUD-GIRONDE »

t
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VAL+
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Phases

Structure porteuse : CO-ACTIONS en lien avec groupe de
pilotage avec partenaires actuels, les collectivités
Intéressées et qq acteurs institutionnels

Structuration du projet :

®"Phase ingénierie

ad. diagnostic et état des lieux des acteurs de I'ESS et
leurs attentes sur le territoire

b. mise en place projet associatif "club de I'ESS du Sud-
Gironde" en conclusion

"Phase expérimentation
d. animation et co-création du plan d'action du projet
D. mise en place action et organisation

"Phase développement

a. développement et animation réseau
b. consolidation
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Co-construction
“Club ESS Sud-Gironde”

Initier une dynamique

= 2012 - ingénierie + création structure de pré-
figuration suite étape co-construction - budget
prévisionnel structure / objectifs.

= 2013 - structuration autour d’'une phase
expérimentale

= 2014 - optimisation opérationnelle

= 2015..... Activité nominale et développement
de la structure avec suivi d’indicateurs
définis dans la phase ingénierie et création
structure,...



Mutualisation des
acteurs ESS

Sud Gironde

Phase CO-CONSTRUCTION des bases
- > ; . « club ESS Sud-Gironde »
ingénierie

%
coactions
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CoopérAction est une activité portée par Camilo Marti et
Corentin Moriceau, Ingénieurs INSA de Lyon. Ils sont
entrepreneurs au sein d’'Oxalis —-Coopérative
d’Entrepreneurs

15 Domaines d’intervention CoopérAction est spécialisée
dans l'ingénierie des démarches participatives et
intervient dans les domaines suivants :

Projets collectifs : Nous aidons les entreprises, les institutions et les structures de
I'Economie Sociale et Solidaire a concevoir et mettre en ceuvre leurs projets de

Co-construction coopération et de mutualisation.

“Club ESS Sud-Gironde”

Management participatif : Nous accompagnons sur le terrain les équipes et les
groupes de travail dans la mise en place d’un management participatif efficace. A
travers une série de réunions de travail, nous procédons a un transfert progressif
d’outils et de compétences pour que le groupe soit rapidement 100% autonome.

Habitat participatif : Nous travaillons avec les professionnels de I’habitat pour
faciliter et démocratiser la mise en place des projets d’habitat participatif. Nous
accompagnons les groupes d’habitants dans la construction de leur projet de « vivre
ensemble ».

Enseignement supérieur : Nous enseignons sur le théeme « travail en équipe et
coopération » dans les Universités et Grandes Ecoles. Nous accompagnons
également les étudiants dans leurs projets collectifs : création d’entreprise, projets
transversaux, projets en lien avec le monde professionnel.



Phase ingénierie 2 oct. 2012 a mars 2013

$ , . L _
: VAL+ 2 - co-construction = animation externe : 9775
caanctions oo ooy ouros

- Frais de fonctionnement : 1500 euros

Pour les produits : 809 CRA / 209 CPE de la
DIRECCTE et bénévolat noyau sur plan de
financement et création structure de
préfiguration.

Phase expérimentation - 2013

- Animation et coordination: 1}/ semaine

- Appui et accompagnement ingénierie — 2j/
Co-construction semaine
“Club ESS Sud-Gironde”

- Frais de fonctionnement et organisation

Phase développement - 2014

- Animation et coordination: 2j/ semaine
- Appui et accompagnement ingénierie — 3j/ semaine
- Budget accés ressources ingénierie complémentaire
- Frais de fonctionnement et organisation



