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Introduction : 

Zoein et 

le “Revenu de Transition Ecologique” 



Comité Scientifique 
de la Fondation Zoein

Dominique Bourg, Président, 
Alexandre Aebi, Valérie Cabanes, Gilles Bœuf, Bruno Dallaporta, 

Anne Durand, Eloi Laurent, Philippe Roch
 Jacques Dubochet, Gérald Hess, Alain Karsenty, Caroline 

Lejeune, Hervé Le Treut, Marie-Antoinette Mélières, Solène 
Morvant-Roux, Jean-Michel Server, Ernst Zürcher

Zoein : une Fondation et une Association

EN FRANCE 

Association Zoein France
2019

EN SUISSE 

Fondation Suisse d’utilité publique
 Zoein - 2017

Savoirs engagés  
Recherche-Action  

Vulgarisation



Limites planétaires

       Perte de sens au 
travail 

Augmentation des 
inégalités

Enjeux de justice sociale, 
d’inclusion et de solidarité

Les limites du modèle actuel



Pour une « transition écologique juste »

Source : Kate Raworth « Un espace juste et sûr pour l’humanité », OXFAM, 2012

En partant des problématiques relatives au 
travail et à l’emploi dans un contexte 

d’urgence écologique :

Sens du travail et revenu digne

Valeur sociale et écologique du travail 

Utilité de l’emploi et impacts des activités 
professionnelles

Vision de Zoein : construire l’alliance 
de l’écologie et du social 
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 Wiki
Les missions de l’Association

• Animer un reseau d’expérimentations 

territoriales du RTE en France

• Conduire des travaux de recherche-action 

sur le RTE et explorer de nouveaux modèles 

écononomiques et démocratiques 

• Diffuser les connaissances coproduites et 

mener un travail de plaidoyer/promotion du 

RTE.



Financements 
et dispositifs de 

solidarité

Pour une “transition écologique juste” 
 par l’emploi écologique et l’insertion, et en renforçant la capacité d’agir 

individuelle et collective

Aides financières, Revenu ou 
complément de revenue 
SOUS CONDITION  

Un accompagnement 
personnalisé

L’adhésion à une structure 
démocratique : la CTE

Le Revenu de Transition Ecologique

Mutualisation de 
ressources

Coopérations 
territoriales

Accompagnement et 
formation

Revenu de Transition écologique (RTE) Coopérative de Transition Ecologique (CTE)

RECONNAISSANCE - PRENDRE  SOIN - FÉDÉRER - S’ENTRAIDER - POUVOIR D’AGIR



Finalités du Revenu de Transition Ecologique  

A l’échelle des individus : 

- Renforcer l’autonomie des individus

- L’insertion sociale locale

- La formation des individus ; La sensibilisation à 
l’urgence écologique

A l’échelle du territoire : 

- Soutien à des solutions concrètes à la crise 
écologique et à la résilience des territoires 

- Valorisation des richesses produites localement, et 
soutien à la concrétisation de nouveaux modèles 
économiques soutenables

La CTE = « l’outil » pour opérationnaliser l’expérimentation 
territoriale de RTE

Accompagner les projets de 
conversion professionnelle 

emploi d’ingénieur en 
informatique VS Réparation 

de vélos à domicile et 
conseil mobilités actives 

Accompagner les projets 
d’insertion professionnelle 
chômage de long durée VS  

Activités Upcycling



Ressources bibliographiques

Swaton S., Pour un revenu de transition 
écologique, Presses universitaires françaises, 
2018.

Swaton S., Revenu de transition écologique: 
mode d’emploi, Presses universitaires françaises, 
2020.



Les experimentations du RTE

en France



Expérimentations du RTE en France

Vers de nouveaux modèles économiques et de 
nouveaux modèles financiers…

Ou, comment financer des activités peu rentables 
mais ayant des effets écologiques et sociaux positifs ? 



Trois experimentations “pilotes” dès 2019/2020

Des contextes territoriaux différents (urbains, ruraux) ; trait commun = 
territoires fragiles / en déclin

Pas un modèle « unique », mais une finalité commune = l’émergence de 
nouveaux modèles économiques et financiers et d’emplois/métiers 

écologiques et solidaires dans les territoires

Expérimenter en mode “preuve du concept” = Recherche-Action & 
« évaluation in itinere »



https://zoein.org/comment-le-rte-devient-un-outil-au-service-des-modeles-economiques-soutena
bles-les-livrets-des-universites-ephemeres-de-zoein-sont-en-ligne-pour-y-repondre/ 

Animation d’un travail de capitalisation en marchant  et de 
 coproduction de connaissances, d’outils et de méthodes

Principaux axes de travail des expérimentations 
& de la recherche-action en cours :

- Modèles économiques soutenables des CTE & 
modèles de financement des RTE ;  

- Modèles de gouvernance des CTE et nouveaux 
modèles de coopération territoriale en faveur de la 
transition écologique ;

- Méthodes d’évaluation & critères de durabilité 
(bien-être territoriale ; comptabilité CARE, Donut 
territorialisé)

- Analyse des trajectoires individuelles, collectives et 
territoriales en faveur de la transition écologique

 

https://zoein.org/comment-le-rte-devient-un-outil-au-service-des-modeles-economiques-soutenables-les-livrets-des-universites-ephemeres-de-zoein-sont-en-ligne-pour-y-repondre/
https://zoein.org/comment-le-rte-devient-un-outil-au-service-des-modeles-economiques-soutenables-les-livrets-des-universites-ephemeres-de-zoein-sont-en-ligne-pour-y-repondre/


CAE Tilt

CTE Audyssées

Ecosystème TERA

PTCE Pays de France, Île de 
France,

baObab, Pôle de coopération 
à Saint-Nazaire 

LICA, et Tiers-Lab des 
transitions à Marseille

Byfurk, Marque collective 
d’une CAE, à Strasbourg

L’ arrivée réussie 
de 2 nouveaux collectifs en 

2023 !

Intégration confirmée en 2023 !

Renforcement des expé. pilotes

Réseau Zoein France 
de 3 experimentations “pilotes” à 7 !



Fiches expérimentations  Des modèles “CTE / RTE” en cours d’expérimentation

Accélérer les initiatives citoyennes de 
transition économique, écologique et 

sociale

CTE & RTE comme dispositifs de 
« capacitation »

Fédérer et mettre en réseau des 
acteurs de la transition sur un 

territoire 
La CTE comme dispositif de 

« décloisonnement » et de dialogue 
territorial

Contribuer à la construction d’
écosystèmes/réseaux économiques à 

fort ancrage local et soutenables
La CTE comme dispositif de « coopérations 

territoriales & de mutualisation »





Zoom 

sur la Coopérative Audyssées



Un contexte territorial

Un territoire accueillant, innovant, fourmillant d’initiatives

Une nature préservée

Très rural, elevage et montagnes au sud, 
plaines et vignobles au nord, une faible 
production locale de produits frais hors 

élevage.

Post-industriel, une démographie peu dense : 
45000 hab sur 143 communes. 

Un fort taux de pauvreté, plus de 2000 
bénéficiaires de RSA



Historique de la coopérative
Depuis son origine en 2019, la coopérative n’a cessé d’évoluer et d’innover pour dynamiser la transition 

écologique du territoire.

En 2020, à la suite des journées ouvertes à la participation citoyenne, l’identification des 
enjeux territoriaux a  permis de répondre aux premiers appels d’offre.

Entre 2021 et 2023, la coopérative a développé en parallèle trois programmes : 
● “alimentation et agro écologie moteurs de la transition écologique” financé par la 

Fondation de France, avec l’accueil de 4 stagiaires de Master 2 et leur 
participation au programme à l’issue du stage, en tant que RTE, s’inscrivant dans 
leur parcours professionnel.

● “Paysans chercheurs en agroforesterie”, également financé par la Fondation de 
France, a été animé par un salaire RTE, et a également permis l’accueil d’une 
stagiaire Master 2.

● “EnRCC”, financé par la Région et l’ADEME, portant sur le photovoltaïque, le low 
tech et l’énergie bois a porté l’émergence d’un collectif citoyen.

En 2023, la coopérative a mis en place la méthodologie de l’ingénierie de projets et a 
accompagné 5 RTE entre 2021 et 2023.



Rappel sur la démarche d’Audyssées

Les Audyssées thématiques réunissent en moyenne une trentaine de participants 

Tous les mois un nouveau cycle avec un nouveau projet soutenu avec un RTE 

Chaque RTE mobilise un collectif d’acteurs locaux pour une 
dynamique coopérative de réseau à l'échelle du territoire





L’état des lieux en 2024
L’année 2024 est marquée par une structuration forte de la coopérative et un renforcement de sa 

démarche par les cycles d’ingénierie de projet.

 Porteurs de projet sont actuellement accompagnés et financés par la coopérative : 

La coopérative met en place un accompagnement individualisé qui se traduit par :
● l’accès à des outils et des espaces de travail, 

● un soutien dans la gestion de projet, 
● un suivi attentif et régulier du développement, au sein d’un copil animé par l’équipe d’Audyssées et composé de volontaires 

concernés par le sujet (ou le projet, ou la thématique).
● un réseau et des savoir-faire à dispositions.

Promouvoir l'emploi 
dans la transition 

écologique

Préserver les 
ressources naturelles 

par le pastoralisme

Une étude sur les 
pratiques d’exploitations 

des forêts de la Haute 
Vallée

L’évolution du tourisme 
sur un territoire pilote 

de la transition 
écologique

Stéphane Lelu
RTE du 01/01/2024 

au 30/06/2024

Nassima Daideche
RTEdu 02/11/2023 

au 30/04/2024

Bence Kovacs
RTE du 02/01/2024 au 

30/06/2024

Delphine Gallois
RTE du 01/11/2023 

au 31/04/2024

Sandra Brunet
RTE du 01/04/2024 

au 30/09/2025
Animation du TZCLD en 

territoire émergent



+ 33 6 45 61 86 82

jclipovac@zoein.org

Jean-Christophe Lipovac  

Directeur de l’Association 

Zoein France

Merci de votre 
attention
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La Revue de la Pensée Ecologique : https://lapenseeecologique.com/category/rte

Sur les profils et les trajectoires des premiers entrepreneurs accompagnés par Tilt - Coopérative de Transition Ecologique
en Hauts-de-France :
https://lapenseeecologique.com/reparateur-de-velos-a-domicile/
https://lapenseeecologique.com/colorier-pour-renaitre/ 
https://lapenseeecologique.com/sortir-durablement-de-la-galere-12/ 
https://lapenseeecologique.com/sortir-durablement-de-la-galere-2-2/ 

Rapport du CESE :
https://www.lecese.fr/travaux-publies/metiers-en-tension

Presse : 
Article Reporterre : https://reporterre.net/pour-accompagner-leur-desertion-le-revenu-de-transition-ecologique
Ruralis  - numéro 5 printemps/été 2022 : https://www.ruralismagazine.fr/#objectifs  

POUR ALLER PLUS LOIN 

https://lapenseeecologique.com/category/rte
https://lapenseeecologique.com/reparateur-de-velos-a-domicile/
https://lapenseeecologique.com/colorier-pour-renaitre/
https://lapenseeecologique.com/sortir-durablement-de-la-galere-12/
https://lapenseeecologique.com/sortir-durablement-de-la-galere-2-2/
https://www.lecese.fr/travaux-publies/metiers-en-tension
https://reporterre.net/pour-accompagner-leur-desertion-le-revenu-de-transition-ecologique
https://www.ruralismagazine.fr/#objectifs


TILT- Coopérative de Transition Ecologique 
des Hauts-de-France (Dunkerquois, Lille 

Métropole…)-2019

TERA – territoire rural en 
zone de revitalisation rurale 

(lot et Garonne, Nouvelle 
Aquitaine)  -2019

Audyssées - Haute Vallée 
de l'Aude (Occitanie)-2022

Baobab- Saint Nazaire 
(Pays de la Loire)-2020

Byfurk - Euro Metropole de 
Strasbourg -2023

PTCE - Pays de 
France-triangle de 

Gonesse (Saint Denis-Val 
d’Oise)- 2022

Tiers Lab des 
Transitions-2023

Canton de 
Vaud 

(Lausanne) 

Canton de Genève  + ville de 
Meyrin + étude territoire du 

Valais (Suisse romande)

 Région Hauts-de France, ADEME, Métropole Européenne de 
Lille, Ville de Lille

Liens avec les institutions :

Département (cumul RTE et RSA)- 
communauté de communes- région- Etat

Liens avec les institutions :

Ville de Strasbourg et Eurométropôle 
Strasbourg (EMS)

Liens avec les institutions :

Région Nouvelle-Aquitaine, Département 
du Lot-et-Garonne, Europe, ADEME

Liens avec les institutions :

ADEME Pays de la Loire
Liens avec les institutions :

La CARENE Saint Nazaire 
Agglomération

Liens avec les institutions :
Ville de Marseille

ET AUSSI EN SUISSE...

Liens avec les institutions :

Etat /Secrétatirat d’état ESS, ADEME, Commune de Gonese

DES EXPERIMENTATION SOUTENUS PAR DES INSTITUTIONS PUBLIQUES



• Poursuivre le chantier Coopération
• Poursuivre le renforcement des liens RTE France & RTE Suisse
• Poursuivre la capitalisation en marchant : dév. du Wiki 

Lancement du chantier 
évaluation

Groupe “Recherche” 

Les actions & chantiers pour 2024

• Etat des lieux des 

pratiques évaluatives dans 

les territoire 

d’experimentation 

• Lancement d’un 

étude-action “Référentiel d’

évaluation /label RTE” 

(pour 2025) 

• Accompagner les Collectifs 

territoriaux RTE à 

structurer leurs dispositifs 

de « Recherche-action ». 

• Projet de recherche Droits 
de la nature et 
gouvernance

Communication/
diffusion et Plaidoyer 

• Assurer une 

communication cohérente 

et efficace au sein du 

réseau

• Actions de “plaidoyer”

• Pitch partagé

Chantier “Ingénierie financière 
du RTE” 

• Première levée de fonds 

avec des territoires 

d’experimentation  

• Partenariat national à 
construire

www.wiki.zoein.org


